
 
¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭƭƪƛƭƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

b¸{¦¢ [ƻŎŀƭ І мо-нср    
!C¢ [ƻŎŀƭ Іолун ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  b9! ϝ !C[-/Lh 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

мτtǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

нτнр ̧ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ  

нτ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 

оτbŜǿ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

пτ.ŜƴŜŬǘ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

рτмǎǘ 5ŀȅ .ŀŎƪ 

тτwŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ 

уτIŀǇǇȅ IƻǳǊ  

уτWD.a{ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

фτ/ƻŀŎƘŜǎ Ǿǎ /ŀƴŎŜǊ CŀŎǳƭǘȅ .ŀǎƪŜǘπ
ōŀƭƭ DŀƳŜ 

млτWD.a{ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ 

ммτIŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

мнτIƻƳŜ /ƻǾƛŘ ¢Ŝǎǘ Yƛǘǎ 

моτb¸{¦¢ aŜƳōŜǊ .ŜƴŜŬǘǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΣ wƛŎƘ {ƘŀƴŘǎ 

5ŜŀǊ ²¢!  aŜƳōŜǊǎΣ 

! ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŘƻƻǊ ōŜπ
ƭƻǿ ǊƻŎƪ ōƻǧƻƳΦ ²Ŝƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ L 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜΦ L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΣ 
ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴƛǎƘ ƛǘΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ƳŜΣ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜΣ ǘƘŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻŦ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ 
ǘƘƛǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ 
ǿƻǊǎŜΚ {ǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ 
ǉǳƛǘŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊ ƻƴ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǊƛǎŜ ǳǇ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΦ L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ōǳǘ Ǉǳǘ ƛǘ ŀǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
±ƻƭǳƳŜ ооΣ LǎǎǳŜ м 
WƻǊŘŀƴ 5ƛǊŀƎƻΣ 9ŘƛǘƻǊ 

iMP@CT 



нр ¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ 
²¢! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΥ  

¶ 5ŀǾƛŘ 5ŜǊ/ƻƭŀ 

¶ DƭŜƴƴ [ŀǇƻƭǘ 

¶ aƛŎƘŜƭŜ aƛǎǎŀƭŜ 

¶ aŜǊŜŘƛǘƘ wǳōƛƴǎǘŜƛƴ 

¶ wƛŎƘŀǊŘ {ƘŀƴŘǎ 

¶ aƛŎƘŀŜƭ {ǘǊŀƴƻ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ [Ŝŀƴ ƻƴ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǎ ŀ ǳƴƛƻƴΣ ǿŜ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǇǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ƛƴ нлннΣ ƭŜǘΩǎ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ōǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘǊŀǇ ŘƻƻǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ .Ŝ ǿŜƭƭ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ !ƭƭΣ 

wƛŎƘ {ƘŀƴŘǎ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ  #ÏÎÔÉÎÕÅÄ 

н н 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ CƻƻŘ .ŀƴƪ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ [ƛōōƛŜ ²ŜǊƭŀǳ 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ Ϸорл ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

CƻƻŘ .ŀƴƪ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ aƻƴŜȅ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

[ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎ tŀƴǘǊȅ ƛƴ ²ŀƭƭƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tƭŀǧŜƪƛƭƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƴŀŎƪ ǇŀŎƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŀǎƪŜǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ   



 

о 

bŜǿ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƳŀƴŘŀ DǊƻƎŀƴΗ όhǎǘǊŀƴŘŜǊ 9ƭπ
ŜƳŜƴǘŀǊȅύ tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘƛǊŜŘ ŀǘ ²ŀƭƭƪƛƭƭΣ L ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
.ǊƻƴȄ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ 
ƎǊŀŘŜΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 
Ǝƻǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ IƻƴŜȅƳƻƻƴ ƛƴ /ŀƴŎǳƴ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΗ L ŀƳ ŀ ƭƻǾŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ŘƻƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅ ǇǳƎǎΗ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŘƻƎǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƻƴŜ ŀ ǇǳƎ 
ƴŀƳŜŘ DƛȊƳƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƳƛȄ 
ƴŀƳŜŘ /ƘƛǇΦ Wǳǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛǇƭŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƻƴŜ ōǳǎȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  

IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¸ǳƴƛ IŀƘƴ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƻŎƛŀƭ 
²ƻǊƪŜǊ ŀǘ [ŜǇǘƻƴŘŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ b¸¦ ǿƛǘƘ Ƴȅ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ƛƴ aŀȅ 
нлнм ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ hǊŀƴƎŜ ¦ƭǎǘŜǊ .h/9{ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ŀƴŘ ŀ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΦ Lƴ 
Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎΦ 
LϥƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ LϥƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ   

IƛΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǊƛǎǎŀ ¢Ǌŀƛƴŀ ŀƴŘ L ŀƳ ŦǊƻƳ ²ŀǊǿƛŎƪΣ b¸Σ 
ōǳǘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ bŜǿōǳǊƎƘΣ b¸ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ L ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {¦b¸ bŜǿ tŀƭǘȊ ǿƛǘƘ Ƴȅ .{ ƛƴ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ .-с ŀƴŘ Ƴȅ a{ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ .-сΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ о ȅŜŀǊǎ ƛƴ мǎǘ ŀƴŘ рǘƘ ƎǊŀŘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭŜŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΦ L ŀƳ ŜƴƧƻȅπ
ƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ [ŜǇǘƻƴŘŀƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ рǘƘ ƎǊŀŘŜ aŀǘƘ ŀƴŘ 
9[!Φ L ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ 
ǝƳŜΗ 



п 

¢ƘŜ ²¢! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ǘƘŜ о ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнмΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ aŀǊπ

Ŏǳǎ 5Ŝ/ƻŜǳǊΣ 5ȅƭŀƴ WƻǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ±ƛŎ 5Ŝ{ǘŜŦŀƴƻΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ 

ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ aŜƳπ

ōŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ YŀǘƘȅ ²ƛƴǘŜǊΦ  ¸ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ ǊŜƳƛƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΦ  ²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ŀƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜ-ōƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

²¢! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ YŀǘƘȅ ²ƛƴǘŜǊ 

¢ƘŜ ²¢! .ŜƴŜŬǘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȅŜ ŎŀǊŜ ŎƻǾπ

ŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŀǾƛǎ ±ƛǎƛƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ϦŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊϦ ōŜƴŜŬǘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  

¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ȅƻǳǊ {{ІΦ 

ƘǧǇǎΥκκƛŘƻŎΦŘŀǾƛǎǾƛǎƛƻƴΦŎƻƳκ5ŀǾƛǎ±ƛǎƛƻƴΦaŜƳōŜǊκ{Ŝǎǎƛƻƴ¢ƛƳŜƻǳǘκLƴŘŜȄ 

9ȅŜ /ŀǊŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ YŀǘƘȅ ²ƛƴǘŜǊ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 5Ŝƭǘŀ ŘŜƴǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

н ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ōȅ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ м ŘŀȅΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 5Ŝƭǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǊŜπ

ƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 5ŜƭǘŀΦ 

5Ŝƭǘŀ 5Ŝƴǘŀƭ wŜƳƛƴŘŜǊ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ YŀǘƘȅ ²ƛƴǘŜǊ 



р 

мǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tƛŎǘǳǊŜǎ 



с 



т 

L ŀƳ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ²¢! ǊŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ b¸ {ǘŀǘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ  L Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ b¸{¢w{ 

ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭΦ 

ϝ[ƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜōǎƛǘŜ όǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ aȅb¸{¢w{ ŀŎŎƻǳƴǘύΥ b¸{¢w{ μ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

{ǘŀǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎϥ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ μ b¸{ tŜƴǎƛƻƴǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȅǎǘǊǎΦƻǊƎκ 

 

ϝ[ƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ tw9t aƻŘǳƭŜ ±ƛŘŜƻǎ όb¸{¢w{ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎπ

ǘŜƳΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 9ǎǘŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎύΥ  tw9t aƻŘǳƭŜ ±ƛŘŜƻǎ μ b¸{ ¢ŜŀŎƘŜǊǎϥ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎπ

ǘŜƳ όƴȅǎǘǊǎΦƻǊƎύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴȅǎǘǊǎΦƻǊƎκ[ƛōǊŀǊȅκ±ƛŘŜƻǎκtw9t-aƻŘǳƭŜǎ 

 

ϝ[ƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛǘŜ όǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘύΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όǎǎŀΦƎƻǾύ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǎŀΦƎƻǾκ 

 

.ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǉŀȅƻǳǘǎ ǳǇƻƴ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

²¢! wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ¦ǇŘŀǘŜ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ WƻƘƴ .ƻƘŀƴ 



у 

²¢! IŀǇǇȅ IƻǳǊ Ϫ DŀǊŘƛƴŜǊ .ǊŜǿƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ 

hǾŜǊ мллл ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƛǎƘŜǎ 

ŀƴŘ [ƻŀǾŜǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ  

/ƻƭƭŜŜƴ YŜŜǎƭŜǊ ŦƻǊ  

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ  

WD.a{ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 



ф 

/ƻŀŎƘŜǎ Ǿǎ /ŀƴŎŜǊΥ ²{I{ ǾǎΦ WD.a{ CŀŎǳƭǘȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ DŀƳŜ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ {ǘŀŎŜȅ ²ŀƎŜǊ ŀƴŘ 5Ŝō wƻǎŜƴŦŜƭŘ 

Ϸмрлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ŦƻǊ /ƻŀŎƘŜǎ Ǿǎ 

/ŀƴŎŜǊΦ {ǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !W IƛƎōȅ 

ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ Φ 



мл 

¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ /ƻƭƭŜŜƴ YŜŜǎƭŜǊΣ {ǘŀŎŜȅ ²ŀƎŜǊ ŀƴŘ 5Ŝō wƻǎŜƴŦŜƭŘ 

Ϸтлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǎƘŜǎ ŀƴŘ [ƻŀǾŜǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻƭƭŜŜƴ 

YŜŜǎƭŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ  


